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Evidencijanarabotno vreme, zo [ to?

Zo[[to ni e potreben sistem za evidencija na rabotno vreme? Dal i se raboti samo
zaeliminirawe na ra~nata evidencija na rabotnoto vreme i otstranuvawe na gre[ kite
koi se negova neminovna posledica? Od poodamna ve]e ne.

Mnogu pretprijatija i institucii dojdoa do soznanie dekavo se
poostrite uslovi na rabotewe, rabotnoto vreme e eden od najzna~ajnite
resursi so koi mora mnogu vnimatelno da se upravuva. Vo mnogu slu~ai
ova soznanie predizvikalo reformavo Pravilnikot za rabotno vreme
koj ovozmo~uva elasti~nost vo dinami~kite uslovi na rabotewe. Vo
kancelariskite sredini se koristi Fleksibilno rabotno vreme, a vo
industriskite wuslovi na rabotewe, -~estite 1 ponekogall
nepredvidlivi promeni vo smenite i prekuvremenata rabota baraat poinakov pristap pri
evidentiraweto na rabotnoto vreme. Se razbira, denes retko koj bi zapo~nal edna takva
reorganizacijabez primena na smeta~ki sistem koj bi ja poddr ~al istata.
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Voveduvaweto sistem za evidencija na rabotno vreme so sebe gi nosi i site ostanati
pridobivki od informaciskiot sistem. Na vode~kite menaxeri im se ovozmo  uva tekovna
kontrola na nastanite i vospostavuvawe sistem na navremeno predupreduvawe. Brojnite
podatoci za iskoristenite (ili izgubenite) ~asovi mo™ eme statisti~ki da gi obrabotuvame i
od niv da dobieme dragoceni inFormacii za dvi  ewata, pojavite i tendenciite koi se od
golemo zna~ewe pri donesuvaweto na delovnite odluki.

Na evidencijata na rabotnoto vreme so pomo[ na

Sistem, koj samo avtomatizira smeta~ ne upatuvaat i drugite aplikacii vo
odredena ra~na postapka vo pretprijatieto. Dobar primer zatoa e tesnoto grlo koe
osnova e ve]e zastaren. na krajot na presmetkovniot periode predizvikano od

Od sovremeniot infFormaciski ra~niot vnes na podatoci vo sistemot za presmetka na
sistem morame da o~ekuvame plati. So voveduvaweto na avtomatska evidencija
mnogu pove]e! ovozmo ~en e ednostaven prenos na podatocite za

rabotnite ~asovi vo drug sistem.

Istotaka, ni kontrolnata Funkcija na sistemot za upravuvawe so rabotno vreme ne
treba da se zanemari. Tradicionalniot pristap koj be[e zasnovan na kruti, ednostavni
pravila 1 rabotna disciplina, denes go nadminuvame so elasti~ni 1 individualno
prilagodeni pravila so pogolem stepen na doverba, pogolemi li~ni prava i zgolemena li~na
odgovornost. Sevo ova mo~ e da go ovozmo™ i samo smeta~ki sistem so svojata preciznost i
avtomatska nenametliva rabota. So takviot sistem site infformacii ni se dostapni vo sekoe
vreme. Kontrolnata odnosno nadzornata Funkcijamo™ eme daja oddale~ime dovolno daleku i
vremenski i prostorno i daja izvr[uvame so dovolno diskrecija.

1 pokraj spomenatoto, sekomu morame da mu dademe mo~ nost da si najde svoi pri~ini
zo[to ne mu e potrebna evidencija na rabotno vreme. Na[atanamera e samo da predupredime
na nekolku naj~esti nedorazbirawa pri donesuvaweto odluka. Da gi pogledneme tipi~nite
argumenti PROTIV:

"Nie sme mnogumali, neni se isplati” PRIMER NANEPOSREDNA
Kolku pretprijatieto treba da bide malo za ZALTEDA
da ne ne interesira upotrebata na sistemot? @ - Dnevnaza[teda(2nastani od po
Verojatno ne stanuva zbor za goleminata, tuku se 15min): 30 minuti
raboti za pra[aweto na klasi~nata isplatlivost = . Cenana-~asot (prose~nabruto
na investicijata! Analizite, koi bezbroj pati se platavoRM): 2 €
napraveni [irum svetot, sekoga[ ja simnuvaat @ - Neposrednaza[tedaza 10
granicata na isplatlivost na sistemot za vraboteni zaednagodin?: 2.000 €

evidencija na rabotnoto vreme. Doka™ ano e deka se

raboti za edno od naj~estite vlo “uvawa so mnogu brzo i efektivno vralawe na vlo "enite
sredstva. Formulata e ednostavna: Kolku minuti dnevno mo eme da za[tedime so
avtomatiziranata evidencija? Toa go mno ime so brojot na vraboteni, potoa so brojot na
rabotni denovi vo godinata i so prose~nata bruto cena na rabotniot ~as... Koga seto toa ]e go
presmetame, ve]e voop[to ne e ~udno zo[ to se po~esto se instalira sistemot za evidencijana
rabotno vreme i vo mnogu mali pretprijatija.
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"Kaj nas se raboti 1 dewe i noje"

Mo~ no, no dali ne ne interesira kolku e toa “denono]no“? Dali ne ne interesira

preopteretenosta na vrabotenite? Ne sakame 1i uredno i stabilno opkru  uvawe so
“‘normalno” rabotno vreme? Navistina li site rabotat denono]no? I pritoa nema nikakvi
razliki? Dali ne postoi mo™ nost edni da rabotat pove]e, adrugi pomalku? Ne bi sakale Ii da
znaete kolku vraboteni vi nedostasuvaat? Istotaka, dokolku e dogovoreno so vrabotenite vo
nikoj slu~aj da ne se nagraduva prekuvremenata rabota ([ to sepak poleka ama sigurno stanuva
nevoobi~aeno), dali ne bi sakale da znaeme kolku bi ne ~inela isplatata na prekuvremenata
rabota koga bi morale ili bi sakale da ja realizirame? Kakvi se realnite tro[oci na
proizvodstvoto? Mnogu interesni delovni inFormaciikoi imse neophodni namenaxerite za
efikasno upravuvawe so rabotnoto vreme.
Da ne zaboravime: kako [to e rabotnoto vreme vrednost, istoto va i i za slobodnoto vreme.
Na vrabotenite sigurno ne im e seedno kolku slobodno vreme imaat za sebe i za svoeto
semejstvo. Za niv e vrednost slobodnoto vreme, kako i platata odnosno parite. Taa vrednost
bara ednakvo vnimanie i aktiven odnos kako so parite.

"Nas ne interesiraefikasnosta, a ne rabotnoto vreme"

Hmmm..... EFfikasnosta ednostavno ne mo eme da ja presmetame bez podatoci za
potro [enoto vreme. EFikasnost e odnosot pome\u izvr[enata rabota i potro[enoto vreme.
Zna~1i, o~igledno deka ne se raboti za eFikasnost. Dali mo~ebi e vo pra[awe u~inokot?

"Kaj nas imame kreativci, nas ne interesirasamo efFikasnosta”

Dazememe eden primer. Da pretpostavime deka vraboteniot e novinar i ne interesira
dali navreme Je dostavi kvaliteten prilog ili ne. Dali ne interesira potro[enoto vreme?
{to ako se poka~ e deka na nekoj mu e potrebno tri pati pomalku vreme za istata rabota vo
odnos na drugite (kaj kreativnite lica toa ne e voop[to neobi~no)? Dali se raboti za
neiskoristen potencijal? 1l1i obratno, kaj nekoi navremenoto izvr[uvawe na rabotnite
zada~i e mnogu napnato i e povrzano so golemi rizici vo slu~aj na bilo kakvi pote[ kotii?
Dali ne bi sakale da znaeme kade e prosekot, kade se rezervite? Dali ne bi sakale da
doznaeme koj e preoptereten, a koj mnogu malku iskoristen? Vo podatocite za rabotnoto vreme
nao\ame mnogu infFormacii za rabotnite naviki ipotrebite na vrabotenite. Dali seto ova
navistinane ne interesira?

"Nie smedr ™ avna institucija”

Fakt e deka kaj korisnicite na buxetski sredstva do skoro ne se vode [egolemagri " a
na kadrovski plan, nitu postoe[e golem interes za racionalizacija vo raboteweto.
Vremiwata brzo se menuvaat, pa i vo zdravstvoto, obrazovanieto i dr~ avnata uprava se
pove]e vnimanie se posvetuva na upravuvaweto so ~ove~kite resursi. Dr-avnata uprava vo
procepot pome\u politikata, buxetot i1 sindikatot se pove]e ~uvstvuva potreba za edna
sovremena i eFikasna alatka za upravuvawe so mnogu zna~ajniot resurs kako [to e rabotnoto
vreme. Taka i ovoj argument, odedna [ stanuva pri~inaZzA, ane PROTIV.

PraJaweto “zo[to"i “dali voop[to” e sekoga[ legitimno. Ne e obvrzno odgovorot na
ova prafawe da bide ednostaven, no mo e vo golema mera da ni pomogne da ja razbereme
ulogata i vrednosta na o~ekuvanoto re [ enie. Vo sekoj slu~aj, dobro e da se ras~istat klu~nite
dilemi u[te pred nabavkata na eden vakov sistem, taka [to pri izborot na vistinskoto
re[enie mo™ eme da se posvetime neoptereteni so najosnovnitedilemi. Se nadevame deka vo
toa barem malku uspeavme da vi pomogneme.
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